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Projekt riadenia rozvoja Materskej Skoly Selce

na obdobie 2026 — 2031

Projekt riadenia rozvoja materskej Skoly na obdobie rokov 2026 — 2031 predstavuje
zakladny strategicky dokument, ktory uréuje smerovanie Skoly v nasledujucom obdobi.

Ciel'om projektu je systematicky rozvijat’ vSetky oblasti fungovania materskej skoly, najma
riadenie l'udskych zdrojov, vychovno-vzdelavaci proces, pedagogicky rozvoj, materialno-
technické zabezpecenie a ekonomicku stabilitu Skoly. Doraz je kladeny na zvySovanie kvality
vzdelavania, podporu profesijného rastu zamestnancov a vytvaranie podnetného prostredia pre
deti. Zavadzat zmeny premyslene a postupne tak, aby boli zrozumitel'né, efektivne pre
zamestnancov a prinosné pre deti.

Vychodiskom pre spracovanie koncepcie rozvoja je analyza sucasné¢ho stavu materskej
Skoly, ktora poskytuje objektivny pohl'ad na jej silné stranky, slabé stranky a moznosti d’alSieho
rozvoja.

1. Analyza sticasného stavu Skoly a vychodiska koncepcie rozvoja skoly

Analyza sucasného stavu Materskej skoly Selce s pravnou subjektivitou od roku 2002
vychadza z predchadzajucej koncepcie rozvoja na roky 2021 — 2026, aktualnych podmienok
fungovania skoly, poziadaviek zriad’ovatel'a na spracovanie projektu riadenia a rozvoja Skoly.
Jej ciel'om je objektivne zhodnotit’ vnitorné aj vonkajsie prostredie skoly ako vychodisko pre
stanovenie strategickych cielov na obdobie rokov 2026 — 2031.

Materska skola Selce predstavuje stabilnt vzdelavaciu institiciu s dlhoro¢nou tradiciou a
dobrym menom v ramci obce. Dlhodobo zabezpecuje kvalitné predprimarne vzdelavanie s
dorazom na individualny pristup k diet'at’'u, jeho osobnostny rozvoj a pripravenost’ na vstup do
zékladnej $koly. Vychovno-vzdelavaci proces je realizovany v sulade so Statnym vzdelavacim
programom a je zamerany na komplexny rozvoj osobnosti dietat’a.

V oblasti materidlno-technického zabezpecenia doSlo v predchadzajicom obdobi k
vyraznému zlepSeniu, najmé rozsirenim kapacity materskej Skoly z 36 deti na 61 (v 2018
pristavena jedna trieda — modulovy kontajner/25 deti)), rozsirenim parkoviska, modernizaciou
interiéru tried, exteriéru $kolskej zahrady i dvoch 8kolskych kuchyii a jedalni. Skola disponuje
zakladnym IT vybavenim a primeranymi podmienkami pre realizaciu vychovno-vzdelavacieho
procesu. Nad’alej vSak pretrvava potreba postupnej obnovy niektorych casti vybavenia, najméi
kuchyne, jedalne a nabytku, o si vyzZaduje systematické planovanie investicii.

Z hladiska personidlneho zabezpecenia ma materska Skola kvalifikovany, stabilny
pedagogicky kolektiv (6 kvalifikovanych pedagogov; 1 pedagogicky asistent), nepedagogicky
kolektiv (9 zamestnancov). Silnou strankou je priazniva pracovna klima a ochota zamestnancov
spolupracovat’. Vychodiskom pre d’alsi rozvoj pedagogov je systematicka podpora profesijného
rastu (zakon ¢. 138/2019 Z. z.), rozvoj odbornych kompetencii a efektivnha motivacia
zamestnancov aj prostrednictvom nefinan¢nych nastrojov (uznanie prace, podpora profesijného

rastu, zapajanie do rozhodovania,...).

Vyznamnu ulohu zohrdva spolupriaca s rodi¢mi, zriad’ovatePom a externymi
inStituciami. Skola vytvara priestor pre komunikaciu a zapdjanie rodi¢ov do zivota Skoly



(brigady, podujatia, besedy, aktivity,...), pricom do budlcnosti je potrebné tito spolupracu
dalej rozvijat a skvalitiovat, najmd v oblasti vzajomnej komunikéicie a reSpektovania
pravidiel. Za klIiCovi povazujeme spolupracu so zriadovatelom zalozeni na pravidelnej
spolupréci, vzdjomnej informovanosti a partnerstve.

Z. ekonomického hPadiska je materskd Skola financovana najmé z verejnych zdrojov,
pricom doslo k zmene systému financovania — materské Skoly presli pod financovanie
Ministerstva Skolstva SR (od 1.1.2024 tzv. normativne financovanie). Prostrednictvom $tatneho
rozpoétu/preneseny vykon SS su financované najmi mzdy pedagogickych zamestnancov,
vydavky suvisiace s vychovno-vzdelavacim procesom, energie, materialno-technické
zabezpeCenie. Vyznamnym zdrojom financovania zostavaji nadalej podielové dane
prostrednictvom rozpoctu obce/originalne kompetencie, z ktorych sa zabezpeCuje najmi
prevadzka skolskych jedalni pri Materskej $kole Selce (Sel¢ianska cesta 114; Skolska 4 -
energie, udrzba budovy, materialno-technick¢ zabezpeCenie, mzdy nepedagogicki
zamestnanci). Doplnkovymi zdrojmi st projekty, granty, sponzorské prispevky a prispevky
rodicov. Rast nakladov na energie, tovary a sluzby vSak predstavuje vyzvu pre d’al§i rozvoj
skoly.

Z pohladu vonkajsieho prostredia je potrebné reagovat’ na legislativne zmeny (hlavne od
1.1.2026), najmé na povinné predprimarne vzdelavanie, ktoré zvySuje naroky na kvalitu aj
kapacitu skoly a taktiez na pravo na prijatie deti (3-ro¢né; 4-rocné deti). Stucasne sa otvaraju
moznosti vyuzivania inovativnych pedagogickych pristupov, digitalizacie, zavadzanie umele;j
inteligencie Al ako podporného nastroja pre ucitelov na znizenie administrativy (rychlejsia
priprava na vzdelavaci proces, tvorba aktivit,...) a projektového financovania.

Na zaklade uvedenej analyzy mozno konstatovat’, Ze materska skola ma vytvorené dobré
vychodiska pre d’al§i rozvoj. KPti¢ovymi prioritami do budiiceho obdobia 2026-2031 bude
stanovenie si strategickych cielov v oblasti riadenia l'udskych zdrojov, systematické
zvySovanie Kkvality vychovno-vzdelavacieho procesu, podpora profesijného rozvoja
zamestnancov, modernizacia materialno-technického vybavenia, zabezpecenie stabilného
a efektivneho financovania Skoly a spoluprace skoly.

2. Vizia a strategické ciele rozvoja na obdobie 5 rokov

Kazda Skola, bez ohl’adu na jej zriad’ovatel’a sa nachiadza v tvrdom konkurenénom
prostredi. Iba ta Skola mézZe byt’ funk¢éna a konkurencie schopna, o ktori maju rodicia
Zaujem.

Poslanie materskej Skoly
Pomahat' defom hl'adat’ cesty aktivnej sebarealizacie s dorazom na ich vlastné psychické,
fyzické zdravie, a tak sa pripravit’ na vstup do zékladnej $koly, na Zivot v spolo¢nosti.

Vizia

u $ u, v i i udi u ; , i u
Chceme byt materskou $kolo ktorej sa deti uéia so sebou samym o sebe, s prirodou o
prirode, s 'ud'mi o 'ud’och, a v ktorej si deti ctia a zachovavaji tradicie nasej obce.

Hlavny ciel’

Zvysovat’ a udrziavat’ kvalitu profesionalneho vychovno—vzdeldvacieho procesu v materskej
Skole, ktory je zamerany na rozvoj dietata ako jedinecnej osobnosti zalozeny na spolupraci
vSetkych zainteresovanych v prospech dietat’a.



Z hlavného ciel'a, vychodisk analyzy materskej Skoly stanovujeme nasledujuce strategické
ciele:

2.1 Strategické ciele v oblasti riadenia Pudskych zdrojov

Riadenie I'udskych zdrojov predstavuje jednu z kIicovych oblasti riadenia materske;j
Skoly, ktora zadsadne ovplyviuje kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu a celkové fungovanie
Skoly. Pedagogicki a nepedagogicki zamestnanci su nositelmi zmien a ich odborna
pripravenost, motivacia a pracovna spokojnost’ sa priamo premietaju do vysledkov vzdelavania
deti. Riadenie tejto oblasti vychadza z platnej legislativy Slovenskej republiky, najma zo zakona
¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon), zakona ¢. 138/2019 Z. z. o
pedagogickych a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov a
suvisiacich pravnych predpisov. V stlade s § 3 a § 7 skolského zakona je cielom vychovy a
vzdelavania zabezpecit' komplexny rozvoj osobnosti dietat’a. Zakon ¢. 138/2019 Z. z. zaroven
upravuje profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov (§ 40 — § 47), ich hodnotenie (§ 70),
ktoré slizi ako nastroj zvySovania kvality ich prace a celkového fungovania skoly.

Stuhrnna tabul’ka — riadenie l'udskych zdrojov

Strategicky ciel’ ” KPadové opatrenia H Indikatory uspeSnosti H Harmonogram ‘
o . o . |{100 % ucast na
1. Profesijny plan profesijného rozvoja, . S
. .. . vzdelavani, min. 2 priecbezne,
rozvoj vzdelavanie, hospitacie, ||, L . » <
. . Skolenia rocne, zlepSenie |lkazdorocne
zamestnancov metodické stretnutia cr ey
hospitacii
R hodnotenie, spétna védzba, |min. 80 % spokojnost’,
2. Motivacia a L . e o L
spokojnost’ odmeny, zapajanie nizka fluktuacia, 70 % pricbezne
p zamestnancov zapojenie
L otvorena komunikicia, pozitivna spitna vizba,
3. Pracovna klima - C . L D
a vzt'ahy teambuilding, rieSenie konflikty bez eskalacie, |priebezne
konfliktov konsStruktivne rieSenia
, lanovanie, delegovanie, {100 % hodnotenie, min. 6
4. Efektivne paniovarie, floegovante, o - .
. . hospitacie, digitalizacia, |porad, 4 metodické kazdorocne
riadenie .
Al stretnutia
adaptacia novych o, , ,
5. Stabilizacia dapticia novyc . ||stabilny kolektiv, rastuca
. zamestnancov, pracovné 2o dlhodobo
kolektivu . spokojnost
podmienky
Celkové analyza vysledkov, spdtna ||zlepSenie kvality prace a 5 rok
vyhodnotenie vizba, Uprava opatreni riadenia '

Realizdciou uvedenych cielov a opatreni dojde k systematickému rozvoju odbornych
kompetencii zamestnancov, zvySovaniu ich motivdcie a stabilizdcii pracovného kolektivu, ¢o
sa pozitivne premietne do kvality vychovno-vzdeldvacieho procesu.

2.2 Strategické ciele v oblasti vychovno-vzdelivacieho procesu

Vychovno-vzdelavaci proces predstavuje zédkladnu Cinnost’ materskej Skoly a jeho
kvalita je rozhodujucim faktorom uspesného rozvoja dietata. Riadenie tejto oblasti vychadza
z0 zakona ¢&. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani a zo Statneho vzdelavacieho programu pre
predprimarne vzdelavanie, ktoré definuju ciele, obsah a principy vzdelavania v materskej Skole
prenesené do vlastnych Skolskych vzdelavacich programov. Cielom projektu rozvoja je



systematicky zvySovat’ kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu prostrednictvom modernych
pedagogickych pristupov, individualneho pristupu k detom, rozvoja kI'acovych kompetencii a
spoluprace s rodinou a odbornikmi. Strategické ciele vychadzaju z analyzy suc¢asného stavu a
smeruju k zabezpeceniu komplexného rozvoja osobnosti diet’at’a a jeho ispeSného prechodu na

primarne vzdelavanie.

Suhrnna tabul’ka — vychovno-vzdelavacia oblast’

C . (g . Indikat
Strategicky ciel’ Krucové opatrenia n di catory Harmonogram
uspesnosti
1. ZvySenie kvality 1r}d1v1du'a’lny pristup, , pokrok deti, o
x diferenciacia, pedagogicka . , % [priebezne
VVC diagnostika pripravenost’ na ZS
.y L e : . |min. 70 %
, , . |lzazitkové ucenie, projektové . r y y
2. Inovativne metédy aktivity, moderné pristupy pedagogov vyuziva |kazdorocne
’ inovacie
3. Rozvoj ]az’ykova, merltematlcka,’ vidite'ny rozvoj o
ooy prirodovedna, pohybova, ., priebezne
kompetencii deti . , kompetencii
socialna oblast
4. Hodnotenie hospitacie, spitna vizba, zlepsSujuce sa 2% rofne
kvality VVC autoevalvacia vysledky hospitacii
. lupra L e
S SRO upracas konzultacie, poradenstvo, spokojnost’ rodi¢ov y y
rodi¢mi a , . o kazdoro¢ne
odbornikmi spolupraca s CPP min. 80 %
6. Priorava na Z$ spolupraca so ZS, rozvoj uspesna adaptacia rieberne
TP Skolskej pripravenosti deti P
Celkové analyza vysledkov, spétna zvySovanie kvality 5 rok
vyhodnotenie vizba VVC '

Plnenim stanovenych ciel’ov sa zabezpeci zvySovanie kvality vychovno-vzideldvacieho
procesu, rozvoj osobnosti diet’at’a a jeho vuspeSnd pripravenost’ na vstup do zdkladnej Skoly.

2.3 Strategické ciele v oblasti pedagogického rozvoja

Pedagogicky rozvoj predstavuje klaCovy nastroj zvySovania kvality vychovno-
vzdelavacieho procesu v materskej Skole. Vychadza zo zakona ¢. 138/2019 Z. z., ktory upravuje
profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov a zo Statneho vzdeldvacieho programu.
Cielom je systematicky rozvijat odborné a pedagogické kompetencie ucitel'ov, podporovat’
inovativne pristupy vo vzdelavani a vytvarat’ podmienky pre kvalitni pedagogickll prax.
Strategické ciele smeruju k zvySovaniu profesionality pedagdgov a skvalitiiovaniu vzdelavania
deti.

Sthrnna tabulka — pedagogicky rozvoj

Strategicky ciel’ KrPucové opatrenia I’n dlkvator)'f Harmonogram
uspesnosti
1. Moderné zazitkové ucenie, aktivizujice ||vyuzivanie inovacii
pedagogické metddy; badatel'ské metody, min. 70 % pricbezne
pristupy kritické myslenie pedagogov




Indikatory

Strategicky ciel’ Krucové opatrenia L . Harmonogram
uspesnosti
2. Rozvoj vzdelavanie, metodické rast odbornych . y
o eyt . e i kazdoro¢ne
kompetencii ucitel’ov ||stretnutia, hospitacie kompetencii
3. Individualizacia a |individualny pristup, spolupraca |[pokrok deti podl'a .
R, o . priebezne
inkluzia s odbornikmi potrieb
4. Rozvoj ! azylfgva, fna‘feme{tlcka, , zlepsenie vysledkov || . .
;. predcitatel’ska, prirodovedna, ] pricbezne
gramotnosti deti . ) deti
pohybova oblast
. . zapojenie
5. Digitalizacia vyuzivanie IT, vzdelavacie pedagodgov min. 70 |lkazdoro¢ne
aplikacie; programy; Al o
0
Celkové , D, zvySovanie kvality
vyhodnotenie analyza pedagogickej prace cdukécie 5. rok

Systematickym pedagogickym rozvojom sa zvySi

odbornd urovein pedagogickych

zamestnancov a podpori sa zavddzanie modernych a inovativnych pristupov vo videldvani.

2.4 Strategické ciele v materialno-technickej oblasti

Materialno-technické zabezpecenie Skoly je nevyhnutnym predpokladom kvalitného
vychovno-vzdelavacieho procesu. Vychadza z poziadaviek na bezpecné a podnetné prostredie
v zmysle platnej legislativy a potrieb modernej edukécie. CiePom je systematicka modernizacia
vybavenia $koly, zlepSovanie podmienok pre deti a zamestnancov a zabezpecenie funkéného a

estetického prostredia.

Suhrnna tabul’ka — materialno-technicka oblast’

Strategicky ciel’ Kruacové opatrenia flzglel;z:)(:t? Harmonogram

1. Modernizacia obnova nabytku, tried, postupna obnova ricbesne

interiéru kuchyne, jedalni vybavenia p

2. Dldak.t teke ucebné pomdcky, IT, PC zvysenie poctu kazdorocne

vybavenie pomdcok

3. Exteriér Skoly ;I;tr;;l:;(, zdhrada/vzdeldvact zlepSenie prostredia |priebezne

4. Technicky stav  |udrzba, modernizacia kuchyne, |[bez zdvaznych rieberne

budovy MS nedostatkov P

5. Financovanie projekty, spolupraca; sponzori; 21ska}ne externé kazdorotne
dary, OZ zdroje

Celkove . kontrola stavu zlepsenie podmienok|5. rok

vyhodnotenie

Postupnou modernizdciou materidalno-technického vybavenia sa vytvoria kvalitné, bezpecné

a podnetné podmienky

pre deti aj zamestnancov.




2.5 Strategické ciele v ekonomicko-projektovej oblasti

Ekonomické riadenie Skoly je zakladom jej stability a rozvoja. Financovanie
regionalneho Skolstva v roku 2026 prechadza na novy model podl'a zdkona ¢. 322/2025 Z. z..
Pre riaditela materskej Skoly to znamena nutnost’ ovladat mechanizmus normativneho
financovania na dieta a efektivne vyuzivat’ nenormativne prispevky. Cielom je zabezpecit
efektivne hospodarenie. Zakladom bude normativny prispevok, ktory bude tvorit 90 %
rozpoctu. Zvysnych 10 % ziskame cez viaczdrojové financovanie a rozvoj projektovej ¢innosti
skoly.

Sthrnna tabul’ka — ekonomicka a projektova oblast’

Strategicky ciel’ Krucové opatrenia I,n dlkvatory Harmonogram
uspesnosti

planovanie rozpoctu-normativne;
1. Efektivne z podielovych dani; prispevok na stabilné richesne
hospodarenie Ciastocnu uhradu nakladov VZN obce financovanie [

Selce zékon €. 322/2025 Z. z
2. Vlaczdro.Jove projekty, granty, OZ 2%; RZ; sponzori Zvysenie kazdorocne
financovanie prijmov
3. Projektova zapéjanie do vyziev MS; eurofondov pocet azdorodne
¢innost’ EU- vystavba novej MS; Plan obnovy |[projektov
4. Finan¢na , o , . C
stabilita spolupraca so zriad’ovatel'om bez deficitov |priebezne
5. Riadenie u.os . efektivnost’ -

. kontrola vyuzitia financii e priebezne

zdrojov vyuZitia
Celkové , o ey
vyhodnotenie analyza hospodarenia stabilita Skoly ||5. rok

Efektivnym hospoddrenim a rozvojom projektovej cinnosti sa zabezpeci financénda stabilita
Skoly a podpora jej d’alSieho rozvoja.

2.6 Strategické ciele v oblasti spoluprace s rodi¢mi, verejnost’ou, zriad’ovate’om

Spolupraca s rodi¢mi, verejnostou a zriad'ovatel'om je dolezitym prvkom riadenia skoly

v zmysle § 144 Skolského zakona. 245/2008. Ciel’om je budovat’ partnerské vztahy, efektivnu
komunikaciu a zapajanie vSetkych aktérov do Zivota Skoly. V dobe socidlnych sieti je potrebné,
aby skola bola ,,viditelna* a otvorena. Zakon ¢. 321/2025 Z. z. vyzaduje zverejiiovanie projektu
riadenia, vyro¢nych sprav, uzneseni rady Skoly, pedagogickej rady na webovom sidle skoly.
Toto je jedna z prileZitosti a moznosti pre MS sa prezentovat’ a zviditelfiovat'.

Sthrnna tabul’ka — ekonomicka a projektové oblast’

Strategicky ciel Kracové opatrenia I,n dllfator}.’ Harmonogram
uspesnosti
. konzultacie, podujatia; brigady; Rada .
:;)(Sli[)é(::ll;praca s Skoly; RZ; OZ; krazkova Cinnost’; ;%O(};OJHOSt M-y 2y doroéne
tvorba triednej knihy ’




C Lo Ly . Indikator
Strategicky ciel’ Kricové opatrenia peieatory Harmonogram
uspesnosti
stretnutia,digitalne nastroje; soc. siete; Jlepgenic
2. Komunikacia||vitriny, skolkarsky casopis Kutliarik, ||. P . |[priebezne
i . . informovanosti
obecny Casopis Spravodaj
podujatia, tradicie a zvyky obce —
3. Verejnost’ a tl fasi M . ., N .
] SVELonosy, fastang, & orena, pocet aktivit kazdorocne
komunita spolupraca — policia, hasici,
remeselnici obce,...
. ravidelna komunikacia, efektivna L
4. Zriadovatel P2 , u Vo priebezne
informovanost’, partnerstvo spolupraca
5. Odborné & & R y . y -
e s CPP, ZS Selce, SOS Pod Banosom; pocet spoluprac |kazdorocne
institucie
Celkové . kvalita
. spitna vézba . 5. rok
vyhodnotenie spoluprace

Rozvojom spoluprdace a komunikdcie sa posilnia partnerské vit'ahy medzi zriad’ovatel’om,
Skolou, rodinou a komunitou, o prispeje k celkovej kvalite fungovania Skoly.

3. Plan realizacie navrhnutych aktivit vratane ¢asového
harmonogramu a zdroja financovania

Plan realizacie navrhnutych aktivit vychadza zo stanovenych strategickych cielov
jednotlivych oblasti riadenia Skoly. Je spracovany systematicky na obdobie piatich rokov a
zohl'adnuje realne moznosti Skoly, postupnost’ krokov a dostupné zdroje financovania. Ciel’om
je zabezpecit efektivnu implementaciu koncepcie rozvoja Skoly a jej priebezné
vyhodnocovanie.

Tabul’ka: Casovy harmonogram + plan navrhnutych aktivit (2026-2031) +zdroje financovania

Obdobie |  Oblast’ KPagové aktivity Zdroj
financovania
plan profesijného rozvoja, nastavenie
Riadenie hodnotenia, pracovné porady; ped. porady, Statny rozpocet
2026/2027|l'udskych MZ; aktualizacia Skolsky poriadok, pracovny,|(MS SR), vlastné
zdrojov organizacny poriadok,... (aktualizacia od zdroje
1.1.2026 legislativne zmeny)
HVVC Haktualizécia SkVP, pedagogicka diagnostika HMg SR
Pedagogicky |zaiatok vzdelavania pedagdgov — inovacné; v
. V. MS SR
TOZVOj aktualizacné; VS — Bc.
Materidlno-  ||analyza stavu, drobné opravy; modernizacia . .
technicka Skolskej kuchyne podiclové dane
‘ HEkonomické Hnastavenie rozpoc¢tu, identifikdcia projektov Hvlastné zdroje ‘
‘ HSpolupréca Hnastavenie komunikdécie s rodi¢mi Hvlastné zdroje ‘




Obdobie |  Oblast KPicové aktivity Zdroj
financovania
Riadenie vzdelavanie, hospitacie, motivacia
2027/2028|l'udskych > 105P ’ MS SR
. zamestnancov
zdrojov
HVVé Hzavédzanie inovativnych metod HMS SR ‘
Pedagoglcky metodické stretnutia, vymena praxe MS SR
r0ZVO0j
Materidlno- |\ 4o iz4cia tried, pomock podiclové dane,
technicka P Y projekty
‘ HEkonomické Hzapoj enie do projektov HEU fondy, granty ‘
‘ HSpolupréca Hrozéirenie spolupréce s rodi¢mi HOZ, rodi¢ia ‘
Riadenie 5
2028/2029|l'udskych stabilizacia timu, spitna vézba MS SR
zdrojov
vve [projektové a zézitkové ucenie IMS SR
Pedagogicky || oj inklizie, individualizicie MS SR
10ZV0j
Materialno- ., podielové dane,
s obnova exteriéru .
technicka sponzori
‘ HEkonomické Hrealizécia projektov HEU, granty ‘
| [Spolupraca  ||spolupraca so ZS a odbornikmi IMS SR |
Riadenie
2029/2030| 'udskych rozvoj liderskych kompetencii MS SR
zdrojov
HVVé Hrozéirenie inovécii vo vzdelavani HMS SR ‘
Pedagoglcky digitalizacia, nové metody MS SR
r0ZVO0j
Matenidlno- | qermizacia technického vybavenia rojekty, obec
technicka Y PrOJERLy.
‘ HEkonomické Hefektivne vyuZitie zdrojov HMS SR, obec ‘
‘ HSpolupréca Hkomunitné aktivity HOZ, sponzori ‘
2030/2031(Vietky oblasti komplex'ne vyhodnotenie, navrh novej MS SR, vlastné
koncepcie zdroje

Realizdacia navrhnutych aktivit je rozvrhnutd systematicky v ¢asovom horizonte piatich rokov
s dorazom na efektivne vyuZivanie dostupnych financénych zdrojov. postupné napliianie
strategickych ciel’ov Skoly a dosiahnutie konkrétnych vysledkov.

Sthrn zdrojov financovania

« Statny rozpoéet (MS SR) — mzdy, vzdelavanie, VVC

o Podielové dane (obec) — prevadzka, drzba, vybavenie

o Prispevok na ¢iastocnu ihradu vydavkov, prevadzkova rézia - VZN obce
« EU fondy a granty — projekty, inovacie, modernizacia



Obdianske zdruZenie (2 %) — aktivity skoly
Sponzori a rodic¢ia RZ — doplnkov¢ financovanie

4. Sposob hodnotenia plnenia navrhnutého projektu riadenia

Hodnotenie plnenia navrhnutého projektu riadenia materskej Skoly na obdobie rokov
2026 - 2031 bude realizované systematicky, priebezne a v stilade s principmi autoevalvacie
skoly.

Jeho ciePom je sledovat’ mieru napliiania stanovenych strategickych cielov, identifikovat’
silné a slabé stranky realizacie projektu a prijimat’ opatrenia na zvySovanie kvality riadenia a
vychovno-vzdelavacieho procesu. V zmysle § 14 zakona ¢. 321/2025 Z. z. bude riaditel’ skoly
kazdorocne predkladat’ zriadovatel'ovi a rade Skoly vyro¢nt spravu o plneni tejto koncepcie.
Hodnotenie bude postavené na objektivnych datach z monitorovacich systémov a subjektivnej
spétnej vizbe od aktérov vzdelavania (dotazniky, hodnotiace rozhovory).

Kritéria hodnotenia budu zamerané najméa na mieru naplnenia strategickych ciel'ov, kvalitu
vychovno-vzdelavacicho procesu, uroven profesijného rozvoja zamestnancov, efektivnost’
vyuzivania finan¢nych zdrojov, kvalitu spoluprace s rodi¢mi a verejnostou a celkova uroven
materialno-technického zabezpecenia Skoly.

Vysledky hodnotenia budnu sluZit’ ako podklad pre prijimanie konkrétnych opatreni na
zlepSenie cCinnosti Skoly, aktualizdaciu pldnov a stratégii, motivdaciu zamestnancov a
zvySovanie kvality riadenia.

Tabul’ka hodnotenia plnenia projektu

Forma hodnotenia
Nastroj hodnotenia Zameranie Termin
c oy, hospitacie, kontrolna ¢innost’, plnenie opatrent,
Priebezné . . . Do D
. pracovné porady, pedagogické kvalita pedagogickej ||priebezne
hodnotenie .
rady, MZ prace
Polrocné , , I vyhodnotenie .
hodnotenie analyza vysledkov, spitna vizba giastkovych cieloy 2x ro¢ne
« . i o v ., |komplexné hodnoteni y
Ro¢né hodnotenie |pedagogicka rada, vyrocna sprava omp exn e’ odnotenie 1x ro¢ne
plnenia cielov
ZavereCné , , . vyhodnotenie
. lkova analyza projek . . rok
hodnotenie cetkov yza projextu koncepcie ako celku 3. 10
Hodnotenie individualne hodnotenie (§ 70 kvalita prace, y
; L, . 1x ro¢ne
zamestnancov zakona 138/2019) profesijny rozvoj
Spitna vizba dotfdzmky’, rozhovgry, anonymna o )
.y skrinka navrhov, rad, vylepSeni, ||spokojnost’ rodi¢ov Ix roc¢ne
rodicov
nedostatkov
Spitna vizba dotazniky, individualne rozhovory pracovna klima, 1x ro¢ne
zamestnancov motivacia
Pedagogicka sledovanie pokroku deti — , * D
diagnostika formativne, sumativne hodnotenie, vysledky VVC pricbezne
Rm] ekt’ova analyza projektov efekt.lvnost vyuzitia kazdorocne
¢innost zdrojov




5. Ocakavany prinos realizacie koncepcie rozvoja riadenia

Realizacia projektu riadenia a rozvoja materskej Skoly na obdobie rokov 2026 — 2031
prinesie systematické skvalitnenie riadiacich procesov, vychovno-vzdeldvacej Cinnosti a
celkového fungovania Skoly. Navrhované opatrenia st zamerané na zvySovanie kvality
vzdelavania, podporu profesijného rozvoja zamestnancov a vytvaranie podnetného
prostredia pre deti.

V oblasti riadenia Pudskych zdrojov dojde k systematickému rozvoju odbornych kompetencii
pedagogickych zamestnancov, zvySeniu ich motivacie a spokojnosti, ako aj k stabilizacii
pracovného kolektivu. Pozitivha pracovna klima a efektivna komunikacia prispeju k
zvySovaniu kvality pedagogickej prace.

V oblasti vychovno-vzdelavacieho procesu sa ocCakdva zvysenie kvality vychovy a
vzdelavania, doslednejSie uplatnovanie individualneho pristupu k detom a rozvoj ich
kIi¢ovych kompetencii. Deti budi lepsie pripravené na vstup do zakladnej Skoly, budu sa
rozvijat’ v bezpe¢nom a podnetnom prostredi podporujucom ich osobnostny rast potrebny na
Zivot v spolo¢nostis.

Realizaciou opatreni v oblasti pedagogického rozvoja sa podpori zavadzanie modernych a
inovativnych metéd vo vychovno-vzdelavacom procese, ¢o povedie k skvalitneniu
pedagogickej praxe a zvySeniu profesionality zamestnancov.

V materidlno-technickej oblasti sa ocakava postupna modernizacia vybavenia skoly, Skolskej
jedalne, ¢im sa zlepSia podmienky pre deti aj zamestnancov. Vytvori sa bezpecné, funkcné a
estetické prostredie podporujuce efektivny vzdelavaci proces.

V oblasti ekonomického riadenia a projektovej Cinnosti sa o¢akava zvySenie financnej
stability Skoly, efektivne vyuzivanie finanénych prostriedkov a rozSirenie moznosti
viaczdrojového financovania prostrednictvom projektov a grantov.

V oblasti spoluprace s rodi¢mi, zriad’ovatel’om, Radou $koly, Rodi¢ovskym zdruZenim a
verejnost'ou dojde k posilneniu partnerskych vztahov, zlepSeniu komunikacie a aktivnemu
zapajaniu vSetkych zainteresovanych stran do zivota Skoly. Materskéd Skola bude nositelom
zachovavania zvykov a tradicii naSej obce a identity mikroregionu Pod Panskym dielom,
putacom Zzivota pre mladé rodiny, ¢im sa zvysi aj demograficka krivka a stabilita obce.

Zaver a vizia do roku 2031

Predlozend koncepcia rozvoja riadenia materskej Skoly nie je len suborom cielov a
opatreni, ale predstavuje viziu smerovania Skoly do buducnosti. Vychadza z realnych potrieb
Skoly a snahy vytvarat’ prostredie, v ktorom sa budi deti rozvijat’ s radostou a pocitom
bezpecia. Zaroven kladie doraz na podporu zamestnancov, ich motivaciu a spokojnost’, ktoré
st zakladom kvalitnej prace. Mojim cielom je, aby materskd Skola bola miestom dovery,
Pudskosti, spoluprace a pozitivnych vztahov. Verim, ze realizaciou tejto koncepcie sa podari
vytvorit moderntl a kvalitni Skolu reagujicu na potreby dneSnej spolocnosti, ktora bude
prinosom pre deti, rodi¢ov aj celtl komunitu.

MOTTO: ,,Dieta v laske prijat, v ucte vychovat' a v slobode prepustit. *
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Priloha €. 1: Legislativne vychodiska projektu riadenia a rozvoja materskej Skoly

Projekt riadenia a rozvoja materskej Skoly na obdobie rokov 2026 — 2031 vychadza z platne;j
legislativy Slovenskej republiky, ktora upravuje oblast’ vychovy a vzdelavania, riadenia $kol:

e zikon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) v zneni neskorsich
predpisov, vratane novely €. 323/2025 Z. z. ti¢innej od 1. 1. 2026,

e zakon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
v zneni neskorsich predpisov (vratane novely ¢. 325/2025 Z. z. u€innej od 1. 1. 2026),

e zikon ¢. 355/2007 Z. z. o ochrane, podpore a rozvoji verejného zdravia a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov,

e zikon €. 321/2025 Z. z. o skolskej sprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov
(GCinny od 1. 1. 2026; nahradil zékon ¢. 596/2003 Z. z.),

e zikon ¢. 322/2025 Z. z. o financovani §kol a Skolskych zariadeni (G¢inny od 1. 1. 2026;
nahradil zakon ¢. 597/2003 Z. z.),

e vyhlaska MSVVaM SR ¢&. 541/2021 Z. z. o materskej $kole v zneni neskorsich
predpisov.
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