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Projekt riadenia rozvoja Materskej školy Selce 

na obdobie 2026 – 2031 

 
Projekt riadenia rozvoja materskej školy na obdobie rokov 2026 – 2031 predstavuje 

základný strategický dokument, ktorý určuje smerovanie školy v nasledujúcom období.  
Cieľom projektu je systematicky rozvíjať všetky oblasti fungovania materskej školy, najmä 

riadenie ľudských zdrojov, výchovno-vzdelávací proces, pedagogický rozvoj, materiálno-
technické zabezpečenie a ekonomickú stabilitu školy. Dôraz je kladený na zvyšovanie kvality 
vzdelávania, podporu profesijného rastu zamestnancov a vytváranie podnetného prostredia pre 
deti. Zavádzať zmeny premyslene a postupne tak, aby boli zrozumiteľné, efektívne pre 
zamestnancov a prínosné pre deti. 

Východiskom pre spracovanie koncepcie rozvoja je analýza súčasného stavu materskej 
školy, ktorá poskytuje objektívny pohľad na jej silné stránky, slabé stránky a možnosti ďalšieho 
rozvoja. 

 

1. Analýza súčasného stavu školy a východiská koncepcie rozvoja školy 

Analýza súčasného stavu Materskej školy Selce s právnou subjektivitou od roku 2002 
vychádza z predchádzajúcej koncepcie rozvoja na roky 2021 – 2026, aktuálnych podmienok 
fungovania školy, požiadaviek zriaďovateľa na spracovanie projektu riadenia a rozvoja školy. 
Jej cieľom je objektívne zhodnotiť vnútorné aj vonkajšie prostredie školy ako východisko pre 
stanovenie strategických cieľov na obdobie rokov 2026 – 2031. 

Materská škola Selce predstavuje stabilnú vzdelávaciu inštitúciu s dlhoročnou tradíciou a 
dobrým menom v rámci obce. Dlhodobo zabezpečuje kvalitné predprimárne vzdelávanie s 
dôrazom na individuálny prístup k dieťaťu, jeho osobnostný rozvoj a pripravenosť na vstup do 
základnej školy. Výchovno-vzdelávací proces je realizovaný v súlade so Štátnym vzdelávacím 
programom a je zameraný na komplexný rozvoj osobnosti dieťaťa. 

V oblasti materiálno-technického zabezpečenia došlo v predchádzajúcom období k 
výraznému zlepšeniu, najmä rozšírením kapacity materskej školy z 36 detí na 61 (v 2018 
pristavená jedna trieda – modulový kontajner/25 detí)), rozšírením parkoviska, modernizáciou 
interiéru tried, exteriéru školskej záhrady i dvoch školských kuchýň a jedální. Škola disponuje 
základným IT vybavením a primeranými podmienkami pre realizáciu výchovno-vzdelávacieho 
procesu. Naďalej však pretrváva potreba postupnej obnovy niektorých častí vybavenia, najmä 
kuchyne, jedálne a nábytku, čo si vyžaduje systematické plánovanie investícií. 

Z hľadiska personálneho zabezpečenia má materská škola kvalifikovaný, stabilný 
pedagogický kolektív (6 kvalifikovaných pedagógov; 1 pedagogický asistent), nepedagogický 
kolektív (9 zamestnancov). Silnou stránkou je priaznivá pracovná klíma a ochota zamestnancov 
spolupracovať. Východiskom pre ďalší rozvoj pedagógov je systematická podpora profesijného 
rastu (zákon č. 138/2019 Z. z.), rozvoj odborných kompetencií a efektívna motivácia 
zamestnancov aj prostredníctvom nefinančných nástrojov (uznanie práce, podpora profesijného 
rastu, zapájanie do rozhodovania,...). 

Významnú úlohu zohráva spolupráca s rodičmi, zriaďovateľom a externými 
inštitúciami. Škola vytvára priestor pre komunikáciu a zapájanie rodičov do života školy 
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(brigády, podujatia, besedy, aktivity,...), pričom do budúcnosti je potrebné túto spoluprácu 
ďalej rozvíjať a skvalitňovať, najmä v oblasti vzájomnej komunikácie a rešpektovania 
pravidiel. Za kľúčovú považujeme spoluprácu so zriaďovateľom založenú na pravidelnej 
spolupráci, vzájomnej informovanosti a partnerstve. 

Z ekonomického hľadiska je materská škola financovaná najmä z verejných zdrojov, 
pričom došlo k zmene systému financovania – materské školy prešli pod financovanie 
Ministerstva školstva SR (od 1.1.2024 tzv. normatívne financovanie). Prostredníctvom štátneho 
rozpočtu/prenesený výkon ŠS sú financované najmä mzdy pedagogických zamestnancov, 
výdavky súvisiace s výchovno-vzdelávacím procesom, energie, materiálno-technické 
zabezpečenie. Významným zdrojom financovania zostávajú naďalej podielové dane 
prostredníctvom rozpočtu obce/originálne kompetencie, z ktorých sa zabezpečuje najmä 
prevádzka školských jedální pri Materskej škole Selce (Selčianska cesta 114; Školská 4 - 
energie, údržba budovy, materiálno-technické zabezpečenie, mzdy nepedagogickí 
zamestnanci). Doplnkovými zdrojmi sú projekty, granty, sponzorské príspevky a príspevky 
rodičov. Rast nákladov na energie, tovary a služby však predstavuje výzvu pre ďalší rozvoj 
školy. 

Z pohľadu vonkajšieho prostredia je potrebné reagovať na legislatívne zmeny (hlavne od 
1.1.2026), najmä na povinné predprimárne vzdelávanie, ktoré zvyšuje nároky na kvalitu aj 
kapacitu školy a taktiež na právo na prijatie detí (3-ročné; 4-ročné deti). Súčasne sa otvárajú 
možnosti využívania inovatívnych pedagogických prístupov, digitalizácie, zavádzanie umelej 
inteligencie Al ako podporného nástroja pre učiteľov na zníženie administratívy (rýchlejšia 
príprava na vzdelávací proces, tvorba aktivít,...) a projektového financovania. 

Na základe uvedenej analýzy možno konštatovať, že materská škola má vytvorené dobré 
východiská pre ďalší rozvoj. Kľúčovými prioritami do budúceho obdobia 2026-2031 bude 
stanovenie si strategických cieľov v oblasti riadenia ľudských zdrojov, systematické 
zvyšovanie kvality výchovno-vzdelávacieho procesu, podpora profesijného rozvoja 
zamestnancov, modernizácia materiálno-technického vybavenia, zabezpečenie stabilného 
a efektívneho financovania školy a spolupráce školy. 

2. Vízia a strategické ciele rozvoja na  obdobie 5 rokov 

Každá škola, bez ohľadu na jej zriaďovateľa sa nachádza v tvrdom konkurenčnom 
prostredí. Iba tá škola môže byť funkčná a konkurencie schopná, o ktorú majú rodičia 
záujem.     
 
Poslanie materskej školy 
Pomáhať deťom hľadať cesty aktívnej sebarealizácie s dôrazom na ich vlastné psychické, 
fyzické zdravie, a tak sa pripraviť na vstup do základnej školy, na život v spoločnosti. 

Vízia 
Chceme byť materskou školou, v ktorej sa deti učia so sebou samým o sebe, s prírodou o 
prírode, s ľuďmi o ľuďoch, a v ktorej si deti ctia a zachovávajú tradície našej obce. 
 
Hlavný cieľ 
Zvyšovať a udržiavať kvalitu profesionálneho výchovno–vzdelávacieho procesu v materskej 
škole, ktorý je zameraný na rozvoj dieťaťa ako jedinečnej osobnosti založený na spolupráci 
všetkých zainteresovaných v prospech dieťaťa.  
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Z hlavného cieľa, východísk analýzy materskej školy stanovujeme nasledujúce strategické 
ciele: 

2.1 Strategické ciele v oblasti riadenia ľudských zdrojov 

Riadenie ľudských zdrojov predstavuje jednu z kľúčových oblastí riadenia materskej 
školy, ktorá zásadne ovplyvňuje kvalitu výchovno-vzdelávacieho procesu a celkové fungovanie 
školy. Pedagogickí a nepedagogickí zamestnanci sú nositeľmi zmien a ich odborná 
pripravenosť, motivácia a pracovná spokojnosť sa priamo premietajú do výsledkov vzdelávania 
detí. Riadenie tejto oblasti vychádza z platnej legislatívy Slovenskej republiky, najmä zo zákona 
č. 245/2008 Z. z. o výchove a vzdelávaní (školský zákon), zákona č. 138/2019 Z. z. o 
pedagogických a odborných zamestnancoch a o zmene a doplnení niektorých zákonov a 
súvisiacich právnych predpisov. V súlade s § 3 a § 7 školského zákona je cieľom výchovy a 
vzdelávania zabezpečiť komplexný rozvoj osobnosti dieťaťa. Zákon č. 138/2019 Z. z. zároveň 
upravuje profesijný rozvoj pedagogických zamestnancov (§ 40 – § 47), ich hodnotenie (§ 70), 
ktoré slúži ako nástroj zvyšovania kvality ich práce a celkového fungovania školy. 

Súhrnná tabuľka – riadenie ľudských zdrojov  

Strategický cieľ Kľúčové opatrenia Indikátory úspešnosti Harmonogram 

1. Profesijný 
rozvoj 
zamestnancov 

plán profesijného rozvoja, 
vzdelávanie, hospitácie, 
metodické stretnutia 

100 % účasť na 
vzdelávaní, min. 2 
školenia ročne, zlepšenie 
hospitácií 

priebežne, 
každoročne 

2. Motivácia a 
spokojnosť 

hodnotenie, spätná väzba, 
odmeny, zapájanie 
zamestnancov 

min. 80 % spokojnosť, 
nízka fluktuácia, 70 % 
zapojenie 

priebežne 

3. Pracovná klíma 
a vzťahy 

otvorená komunikácia, 
teambuilding, riešenie 
konfliktov 

pozitívna spätná väzba, 
konflikty bez eskalácie, 
konštruktívne riešenia 

priebežne 

4. Efektívne 
riadenie 

plánovanie, delegovanie, 
hospitácie, digitalizácia, 
Al 

100 % hodnotenie, min. 6 
porád, 4 metodické 
stretnutia 

každoročne 

5. Stabilizácia 
kolektívu 

adaptácia nových 
zamestnancov, pracovné 
podmienky 

stabilný kolektív, rastúca 
spokojnosť 

dlhodobo 

Celkové 
vyhodnotenie 

analýza výsledkov, spätná 
väzba, úprava opatrení 

zlepšenie kvality práce a 
riadenia 

5. rok 

Realizáciou uvedených cieľov a opatrení dôjde k systematickému rozvoju odborných 
kompetencií zamestnancov, zvyšovaniu ich motivácie a stabilizácii pracovného kolektívu, čo 
sa pozitívne premietne do kvality výchovno-vzdelávacieho procesu. 

2.2 Strategické ciele v oblasti výchovno-vzdelávacieho procesu 

Výchovno-vzdelávací proces predstavuje základnú činnosť materskej školy a jeho 
kvalita je rozhodujúcim faktorom úspešného rozvoja dieťaťa. Riadenie tejto oblasti vychádza 
zo zákona č. 245/2008 Z. z. o výchove a vzdelávaní a zo Štátneho vzdelávacieho programu pre 
predprimárne vzdelávanie, ktoré definujú ciele, obsah a princípy vzdelávania v materskej škole 
prenesené do vlastných Školských vzdelávacích programov. Cieľom projektu rozvoja je 



 4 

systematicky zvyšovať kvalitu výchovno-vzdelávacieho procesu prostredníctvom moderných 
pedagogických prístupov, individuálneho prístupu k deťom, rozvoja kľúčových kompetencií a 
spolupráce s rodinou a odborníkmi. Strategické ciele vychádzajú z analýzy súčasného stavu a 
smerujú k zabezpečeniu komplexného rozvoja osobnosti dieťaťa a jeho úspešného prechodu na 
primárne vzdelávanie. 

Súhrnná tabuľka – výchovno-vzdelávacia oblasť 

Strategický cieľ Kľúčové opatrenia 
Indikátory 
úspešnosti 

Harmonogram 

1. Zvýšenie kvality 
VVČ 

individuálny prístup, 
diferenciácia, pedagogická 
diagnostika 

pokrok detí, 
pripravenosť na ZŠ 

priebežne 

2. Inovatívne metódy 
zážitkové učenie, projektové 
aktivity, moderné prístupy 

min. 70 % 
pedagógov využíva 
inovácie 

každoročne 

3. Rozvoj 
kompetencií detí 

jazyková, matematická, 
prírodovedná, pohybová, 
sociálna oblasť 

viditeľný rozvoj 
kompetencií 

priebežne 

4. Hodnotenie 
kvality VVČ 

hospitácie, spätná väzba, 
autoevalvácia 

zlepšujúce sa 
výsledky hospitácií 

2x ročne 

5. Spolupráca s 
rodičmi a 
odborníkmi 

konzultácie, poradenstvo, 
spolupráca s CPP 

spokojnosť rodičov 
min. 80 % 

každoročne 

6. Príprava na ZŠ 
spolupráca so ZŠ, rozvoj 
školskej pripravenosti 

úspešná adaptácia 
detí 

priebežne 

Celkové 
vyhodnotenie 

analýza výsledkov, spätná 
väzba 

zvyšovanie kvality 
VVČ 

5. rok 

 Plnením stanovených cieľov sa zabezpečí zvyšovanie kvality výchovno-vzdelávacieho 
procesu, rozvoj osobnosti dieťaťa a jeho úspešná pripravenosť na vstup do základnej školy. 

2.3 Strategické ciele v oblasti pedagogického rozvoja 

Pedagogický rozvoj predstavuje kľúčový nástroj zvyšovania kvality výchovno-
vzdelávacieho procesu v materskej škole. Vychádza zo zákona č. 138/2019 Z. z., ktorý upravuje 
profesijný rozvoj pedagogických zamestnancov a zo Štátneho vzdelávacieho programu. 
Cieľom je systematicky rozvíjať odborné a pedagogické kompetencie učiteľov, podporovať 
inovatívne prístupy vo vzdelávaní a vytvárať podmienky pre kvalitnú pedagogickú prax. 
Strategické ciele smerujú k zvyšovaniu profesionality pedagógov a skvalitňovaniu vzdelávania 
detí. 

Súhrnná tabuľka – pedagogický rozvoj 

Strategický cieľ Kľúčové opatrenia 
Indikátory 
úspešnosti 

Harmonogram 

1. Moderné 
pedagogické 
prístupy 

zážitkové učenie, aktivizujúce 
metódy; bádateľské metódy, 
kritické myslenie 

využívanie inovácií 
min. 70 % 
pedagógov 

priebežne 
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Strategický cieľ Kľúčové opatrenia 
Indikátory 
úspešnosti 

Harmonogram 

2. Rozvoj 
kompetencií učiteľov 

vzdelávanie, metodické 
stretnutia, hospitácie 

rast odborných 
kompetencií 

každoročne 

3. Individualizácia a 
inklúzia 

individuálny prístup, spolupráca 
s odborníkmi 

pokrok detí podľa 
potrieb 

priebežne 

4. Rozvoj 
gramotností detí 

jazyková, matematická, 
predčitateľská, prírodovedná, 
pohybová oblasť 

zlepšenie výsledkov 
detí 

priebežne 

5. Digitalizácia 
využívanie IT, vzdelávacie 
aplikácie; programy; Al 

zapojenie 
pedagógov min. 70 
% 

každoročne 

Celkové 
vyhodnotenie 

analýza pedagogickej práce 
zvyšovanie kvality 
edukácie 

5. rok 

Systematickým pedagogickým rozvojom sa zvýši odborná úroveň pedagogických 
zamestnancov a podporí sa zavádzanie moderných a inovatívnych prístupov vo vzdelávaní. 

2.4 Strategické ciele v materiálno-technickej oblasti 

Materiálno-technické zabezpečenie školy je nevyhnutným predpokladom kvalitného 
výchovno-vzdelávacieho procesu. Vychádza z požiadaviek na bezpečné a podnetné prostredie 
v zmysle platnej legislatívy a potrieb modernej edukácie. Cieľom je systematická modernizácia 
vybavenia školy, zlepšovanie podmienok pre deti a zamestnancov a zabezpečenie funkčného a 
estetického prostredia. 

Súhrnná tabuľka – materiálno-technická oblasť 

Strategický cieľ Kľúčové opatrenia 
Indikátory 
úspešnosti 

Harmonogram 

1. Modernizácia 
interiéru 

obnova nábytku, tried, 
kuchyne, jedální 

postupná obnova 
vybavenia 

priebežne 

2. Didaktické 
vybavenie 

učebné pomôcky, IT, PC 
zvýšenie počtu 
pomôcok 

každoročne 

3. Exteriér školy 
ihrisko, záhrada/vzdelávací 
altánok 

zlepšenie prostredia priebežne 

4. Technický stav 
budovy 

údržba, modernizácia kuchyne, 
MŠ 

bez závažných 
nedostatkov 

priebežne 

5. Financovanie 
projekty, spolupráca; sponzori; 
dary, OZ 

získané externé 
zdroje 

každoročne 

Celkové 
vyhodnotenie 

kontrola stavu zlepšenie podmienok 5. rok 

Postupnou modernizáciou materiálno-technického vybavenia sa vytvoria kvalitné, bezpečné 
a podnetné podmienky pre deti aj zamestnancov. 
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2.5 Strategické ciele v ekonomicko-projektovej oblasti 
 

Ekonomické riadenie školy je základom jej stability a rozvoja. Financovanie 
regionálneho školstva v roku 2026 prechádza na nový model podľa zákona č. 322/2025 Z. z.. 
Pre riaditeľa materskej školy to znamená nutnosť ovládať mechanizmus normatívneho 
financovania na dieťa a efektívne využívať nenormatívne príspevky. Cieľom je zabezpečiť 
efektívne hospodárenie. Základom bude normatívny príspevok, ktorý  bude tvoriť 90 % 
rozpočtu. Zvyšných 10 % získame cez viaczdrojové financovanie a rozvoj projektovej činnosti 
školy.  

Súhrnná tabuľka – ekonomická a projektová oblasť 

Strategický cieľ Kľúčové opatrenia 
Indikátory 
úspešnosti 

Harmonogram 

1. Efektívne 
hospodárenie 

plánovanie rozpočtu-normatívne; 
z podielových daní;  príspevok na 
čiastočnú úhradu nákladov VZN obce 
Selce zákon č. 322/2025 Z. z 

stabilné 
financovanie 

priebežne 

2. Viaczdrojové 
financovanie 

projekty, granty, OZ 2%; RZ; sponzori 
zvýšenie 
príjmov 

každoročne 

3. Projektová 
činnosť 

zapájanie do výziev MŠ; eurofondov 
EÚ- výstavba novej MŠ; Plán obnovy 

počet 
projektov 

každoročne 

4. Finančná 
stabilita 

spolupráca so zriaďovateľom bez deficitov priebežne 

5. Riadenie 
zdrojov 

kontrola využitia financií 
efektívnosť 
využitia 

priebežne 

Celkové 
vyhodnotenie 

analýza hospodárenia stabilita školy 5. rok 

Efektívnym hospodárením a rozvojom projektovej činnosti sa zabezpečí finančná stabilita 
školy a podpora jej ďalšieho rozvoja. 
 

2.6 Strategické ciele v oblasti spolupráce s rodičmi, verejnosťou, zriaďovateľom 

Spolupráca s rodičmi, verejnosťou a zriaďovateľom je dôležitým prvkom riadenia školy 
v zmysle § 144 školského zákona. 245/2008. Cieľom je budovať partnerské vzťahy, efektívnu 
komunikáciu a zapájanie všetkých aktérov do života školy.  V dobe sociálnych sietí je potrebné, 
aby škola bola „viditeľná“ a otvorená. Zákon č. 321/2025 Z. z. vyžaduje zverejňovanie projektu 
riadenia, výročných správ, uznesení rady školy, pedagogickej rady na webovom sídle školy. 
Toto je jedna z príležitosti a možností pre MŠ sa prezentovať a zviditeľňovať. 

Súhrnná tabuľka – ekonomická a projektová oblasť 

Strategický cieľ Kľúčové opatrenia 
Indikátory 
úspešnosti 

Harmonogram 

1. Spolupráca s 
rodičmi 

konzultácie, podujatia; brigády; Rada 
školy; RZ; OZ; krúžková činnosť; 
tvorba triednej knihy 

spokojnosť min. 
80 % 

každoročne 
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Strategický cieľ Kľúčové opatrenia 
Indikátory 
úspešnosti 

Harmonogram 

2. Komunikácia 
stretnutia,digitálne nástroje; soc. siete; 
vitríny, škôlkarsky časopis Kutliarik, 
obecný časopis Spravodaj 

zlepšenie 
informovanosti 

priebežne 

3. Verejnosť a 
komunita 

podujatia, tradície a zvyky obce – 
svetlonosy, fašiang, Morena, 
spolupráca –  polícia, hasiči, 
remeselníci obce,... 

počet aktivít každoročne 

4. Zriaďovateľ 
pravidelná komunikácia, 
informovanosť, partnerstvo 

efektívna 
spolupráca 

priebežne 

5. Odborné 
inštitúcie 

CPP, ZŠ Selce, SOŠ Pod Bánošom;  počet spoluprác každoročne 

Celkové 
vyhodnotenie 

spätná väzba 
kvalita 
spolupráce 

5. rok 

Rozvojom spolupráce a komunikácie sa posilnia partnerské vzťahy medzi zriaďovateľom, 
školou, rodinou a komunitou, čo prispeje k celkovej kvalite fungovania školy. 

3. Plán realizácie navrhnutých  aktivít vrátane časového 
harmonogramu a zdroja financovania 

Plán realizácie navrhnutých aktivít vychádza zo stanovených strategických cieľov 
jednotlivých oblastí riadenia školy. Je spracovaný systematicky na obdobie piatich rokov a 
zohľadňuje reálne možnosti školy, postupnosť krokov a dostupné zdroje financovania. Cieľom 
je zabezpečiť efektívnu implementáciu koncepcie rozvoja školy a jej priebežné 
vyhodnocovanie. 

Tabuľka: Časový harmonogram + plán navrhnutých aktivít (2026-2031) +zdroje financovania 

Obdobie Oblasť Kľúčové aktivity 
Zdroj 

financovania 

2026/2027 
Riadenie 
ľudských 
zdrojov 

plán profesijného rozvoja, nastavenie 
hodnotenia, pracovné porady; ped. porady, 
MZ; aktualizácia  školský poriadok, pracovný, 
organizačný poriadok,... (aktualizácia od 
1.1.2026 legislatívne zmeny) 

štátny rozpočet 
(MŠ SR), vlastné 
zdroje 

 VVČ aktualizácia ŠkVP, pedagogická diagnostika MŠ SR 

 Pedagogický 
rozvoj 

začiatok vzdelávania pedagógov – inovačné; 
aktualizačné; VŠ – Bc. 

MŠ SR 

 Materiálno-
technická 

analýza stavu, drobné opravy; modernizácia 
školskej kuchyne 

podielové dane 

 Ekonomická nastavenie rozpočtu, identifikácia projektov vlastné zdroje 
 Spolupráca nastavenie komunikácie s rodičmi vlastné zdroje 
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Obdobie Oblasť Kľúčové aktivity 
Zdroj 

financovania 

2027/2028 
Riadenie 
ľudských 
zdrojov 

vzdelávanie, hospitácie, motivácia 
zamestnancov 

MŠ SR 

 VVČ zavádzanie inovatívnych metód MŠ SR 

 Pedagogický 
rozvoj 

metodické stretnutia, výmena praxe MŠ SR 

 Materiálno-
technická 

modernizácia tried, pomôcky 
podielové dane, 
projekty 

 Ekonomická zapojenie do projektov EÚ fondy, granty 
 Spolupráca rozšírenie spolupráce s rodičmi OZ, rodičia 

2028/2029 
Riadenie 
ľudských 
zdrojov 

stabilizácia tímu, spätná väzba MŠ SR 

 VVČ projektové a zážitkové učenie MŠ SR 

 Pedagogický 
rozvoj 

rozvoj inklúzie, individualizácie MŠ SR 

 Materiálno-
technická 

obnova exteriéru 
podielové dane, 
sponzori 

 Ekonomická realizácia projektov EÚ, granty 
 Spolupráca spolupráca so ZŠ a odborníkmi MŠ SR 

2029/2030 
Riadenie 
ľudských 
zdrojov 

rozvoj líderských kompetencií MŠ SR 

 VVČ rozšírenie inovácií vo vzdelávaní MŠ SR 

 Pedagogický 
rozvoj 

digitalizácia, nové metódy MŠ SR 

 Materiálno-
technická 

modernizácia technického vybavenia projekty, obec 

 Ekonomická efektívne využitie zdrojov MŠ SR, obec 
 Spolupráca komunitné aktivity OZ, sponzori 

2030/2031 Všetky oblasti 
komplexné vyhodnotenie, návrh novej 
koncepcie 

MŠ SR, vlastné 
zdroje 

Realizácia navrhnutých aktivít je rozvrhnutá systematicky v časovom horizonte piatich rokov 
s dôrazom na efektívne využívanie dostupných finančných zdrojov. postupné napĺňanie 
strategických cieľov školy a dosiahnutie konkrétnych výsledkov. 

Súhrn zdrojov financovania 

 Štátny rozpočet (MŠ SR) – mzdy, vzdelávanie, VVČ  
 Podielové dane (obec) – prevádzka, údržba, vybavenie 
 Príspevok na čiastočnú úhradu výdavkov, prevádzková réžia – VZN obce   
 EÚ fondy a granty – projekty, inovácie, modernizácia  



 9 

 Občianske združenie (2 %) – aktivity školy  
 Sponzori a rodičia RZ – doplnkové financovanie 

4. Spôsob hodnotenia plnenia navrhnutého projektu riadenia 

Hodnotenie plnenia navrhnutého projektu riadenia materskej školy na obdobie rokov     
2026 - 2031 bude realizované systematicky, priebežne a v súlade s princípmi autoevalvácie 
školy.  

Jeho cieľom je sledovať mieru napĺňania stanovených strategických cieľov, identifikovať 
silné a slabé stránky realizácie projektu a prijímať opatrenia na zvyšovanie kvality riadenia a 
výchovno-vzdelávacieho procesu. V zmysle § 14 zákona č. 321/2025 Z. z. bude riaditeľ školy 
každoročne predkladať zriaďovateľovi a rade školy výročnú správu o plnení tejto koncepcie. 
Hodnotenie bude postavené na objektívnych dátach z monitorovacích systémov a subjektívnej 
spätnej väzbe od aktérov vzdelávania (dotazníky, hodnotiace rozhovory).  

Kritériá hodnotenia budú zamerané najmä na mieru naplnenia strategických cieľov, kvalitu 
výchovno-vzdelávacieho procesu, úroveň profesijného rozvoja zamestnancov, efektívnosť 
využívania finančných zdrojov, kvalitu spolupráce s rodičmi a verejnosťou a celkovú úroveň 
materiálno-technického zabezpečenia školy. 

Výsledky hodnotenia budú slúžiť ako podklad pre prijímanie konkrétnych opatrení na 
zlepšenie činnosti školy, aktualizáciu plánov a stratégií, motiváciu zamestnancov a 
zvyšovanie kvality riadenia.  

Tabuľka hodnotenia plnenia projektu 

Forma hodnotenia 
 
  

Nástroj hodnotenia Zameranie Termín 

Priebežné 
hodnotenie 

hospitácie, kontrolná činnosť, 
pracovné porady, pedagogické 
rady, MZ 

plnenie opatrení, 
kvalita pedagogickej 
práce 

priebežne 

Polročné 
hodnotenie 

analýza výsledkov, spätná väzba 
vyhodnotenie 
čiastkových cieľov 

2x ročne 

Ročné hodnotenie pedagogická rada, výročná správa 
komplexné hodnotenie 
plnenia cieľov 

1x ročne 

Záverečné 
hodnotenie 

celková analýza projektu 
vyhodnotenie 
koncepcie ako celku 

5. rok 

Hodnotenie 
zamestnancov 

individuálne hodnotenie (§ 70 
zákona 138/2019) 

kvalita práce, 
profesijný rozvoj 

1x ročne 

Spätná väzba 
rodičov 

dotazníky, rozhovory, anonymná 
skrinka návrhov, rád, vylepšení, 
nedostatkov 

spokojnosť rodičov 1x ročne 

Spätná väzba 
zamestnancov 

dotazníky, individuálne rozhovory 
pracovná klíma, 
motivácia 

1x ročne 

Pedagogická 
diagnostika 

sledovanie pokroku detí – 
formatívne, sumatívne hodnotenie,  

výsledky VVČ priebežne 

Projektová 
činnosť  

analýza projektov 
efektívnosť využitia 
zdrojov 

každoročne 
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5. Očakávaný prínos realizácie koncepcie rozvoja riadenia 

Realizácia projektu riadenia a rozvoja materskej školy na obdobie rokov 2026 – 2031 
prinesie systematické skvalitnenie riadiacich procesov, výchovno-vzdelávacej činnosti a 
celkového fungovania školy. Navrhované opatrenia sú zamerané na zvyšovanie kvality 
vzdelávania, podporu profesijného rozvoja zamestnancov a vytváranie podnetného 
prostredia pre deti. 

V oblasti riadenia ľudských zdrojov dôjde k systematickému rozvoju odborných kompetencií 
pedagogických zamestnancov, zvýšeniu ich motivácie a spokojnosti, ako aj k stabilizácii 
pracovného kolektívu. Pozitívna pracovná klíma a efektívna komunikácia prispejú k 
zvyšovaniu kvality pedagogickej práce. 

V oblasti výchovno-vzdelávacieho procesu sa očakáva zvýšenie kvality výchovy a 
vzdelávania, dôslednejšie uplatňovanie individuálneho prístupu k deťom a rozvoj ich 
kľúčových kompetencií. Deti budú lepšie pripravené na vstup do základnej školy, budú sa 
rozvíjať v bezpečnom a podnetnom prostredí podporujúcom ich osobnostný rast potrebný na 
život v spoločnostis. 

Realizáciou opatrení v oblasti pedagogického rozvoja sa podporí zavádzanie moderných a 
inovatívnych metód vo výchovno-vzdelávacom procese, čo povedie k skvalitneniu 
pedagogickej praxe a zvýšeniu profesionality zamestnancov. 

V materiálno-technickej oblasti sa očakáva postupná modernizácia vybavenia školy, školskej 
jedálne, čím sa zlepšia podmienky pre deti aj zamestnancov. Vytvorí sa bezpečné, funkčné a 
estetické prostredie podporujúce efektívny vzdelávací proces. 

V oblasti ekonomického riadenia a projektovej činnosti sa očakáva zvýšenie finančnej 
stability školy, efektívne využívanie finančných prostriedkov a rozšírenie možností 
viaczdrojového financovania prostredníctvom projektov a grantov. 

V oblasti spolupráce s rodičmi, zriaďovateľom, Radou školy, Rodičovským združením a 
verejnosťou dôjde k posilneniu partnerských vzťahov, zlepšeniu komunikácie a aktívnemu 
zapájaniu všetkých zainteresovaných strán do života školy. Materská škola bude nositeľom 
zachovávania  zvykov a tradícii našej obce a identity mikroregiónu Pod Panským dielom, 
pútačom života pre mladé rodiny, čím sa zvýši aj demografická krivka a stabilita obce. 

Záver a vízia do roku 2031 

Predložená koncepcia rozvoja riadenia materskej školy nie je len súborom cieľov a 
opatrení, ale predstavuje víziu smerovania školy do budúcnosti. Vychádza z reálnych potrieb 
školy a snahy vytvárať prostredie, v ktorom sa budú deti rozvíjať s radosťou a pocitom 
bezpečia. Zároveň kladie dôraz na podporu zamestnancov, ich motiváciu a spokojnosť, ktoré 
sú základom kvalitnej práce. Mojím cieľom je, aby materská škola bola miestom dôvery, 
ľudskosti, spolupráce a pozitívnych vzťahov. Verím, že realizáciou tejto koncepcie sa podarí 
vytvoriť modernú a kvalitnú školu reagujúcu na potreby dnešnej spoločnosti, ktorá bude 
prínosom pre deti, rodičov aj celú komunitu. 

MOTTO:  „Dieťa v láske prijať, v úcte vychovať a v slobode prepustiť.“ 
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Príloha č. 1:  Legislatívne východiská projektu riadenia a rozvoja materskej školy 

Projekt riadenia a rozvoja materskej školy na obdobie rokov 2026 – 2031 vychádza z platnej 
legislatívy Slovenskej republiky, ktorá upravuje oblasť výchovy a vzdelávania, riadenia škôl: 

 zákon č. 245/2008 Z. z. o výchove a vzdelávaní (školský zákon) v znení neskorších 
predpisov, vrátane novely č. 323/2025 Z. z. účinnej od 1. 1. 2026, 

 zákon č. 138/2019 Z. z. o pedagogických zamestnancoch a odborných zamestnancoch 
v znení neskorších predpisov (vrátane novely č. 325/2025 Z. z. účinnej od 1. 1. 2026), 

 zákon č. 355/2007 Z. z. o ochrane, podpore a rozvoji verejného zdravia a o zmene a 
doplnení niektorých zákonov v znení neskorších predpisov, 

 zákon č. 321/2025 Z. z. o školskej správe a o zmene a doplnení niektorých zákonov 
(účinný od 1. 1. 2026; nahradil zákon č. 596/2003 Z. z.), 

 zákon č. 322/2025 Z. z. o financovaní škôl a školských zariadení (účinný od 1. 1. 2026; 
nahradil zákon č. 597/2003 Z. z.), 

 vyhláška MŠVVaM SR č. 541/2021 Z. z. o materskej škole v znení neskorších 
predpisov. 
 


